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INTRODUCAO

A S3 Gestdo em Saude, na condi¢éo de gestora do Centro de Parto Normal Peri- Hospitalar
(CPNp), localizado em Jaboatdo dos Guararapes - PE, no bairro de Sucupira, através do Termo de
Colaboragdo n® 001/2022, com prazo de vigéncia de 12 (doze) meses, contando a partir de 25 de
marco de 2022 (data da assinatura), inaugurado no dia 31 de marco de 2022, com atendimentos
iniciados no dia 04 de abril de 2022, tendo sido aditivado por mais 12 (doze) meses, atua
desempenhando as melhores praticas de gestdo para alcance das metas pactuadas, com foco na
garantia do acesso as acdes e servigos prestados para producéo da sadde, com resolutividade e

seguranga da assisténcia a paciente conforme preconizadas no Sistema Unico de Saude (SUS).

Nas ultimas décadas, o SUS comegou a trabalhar com mais intensidade para melhorar a
assisténcia ao parto e ao nascimento, principalmente em decorréncia de alguns indicadores como,
por exemplo, o alto indice de mortalidade materna e o aumento das taxas de cesariana no pais.

Nesse sentido, a implantagdo do CPNp tem por objetivo ser uma unidade de saude destinada
a promover a ampliagdo do acesso, do vinculo e do atendimento, humanizando a ateng&o ao pré
parto, parto e puerpério, de forma a diminuir as taxas de partos cesareas e alto indice de mortalidade
materna.

Conforme apontado no Termo de Referéncia contratual, foi realizado um levantamento pela
SMS, no qual destacou-se que o numero de nascidos vivos, segundo residéncia da méae, que
apresentou no ano de 2021 um total de 8.662 criangas (Sistema de Informagéo Hospitalar - SIH) no
municipio do Jaboatao dos Guararapes - PE, tendo como estimativa 7.645 gestantes de risco habitual,
para o ano de 2022.

Nesse sentido o CPNp contara com 10 (dez) quartos PPP quando estiver em sua capacidade
total, com infraestrutura em conformidade com a Resolugdo RDC n° 36/2008 que versa sobre os
Centros de Parto Normal dentre eles, recepgdo e sala de exames, quartos PPP, area de
deambulacéo, posto de enfermagem e sala de servigo, podendo compartilhar os ambientes de apoio
e garantir a permanéncia da mulher e do recém-nascido no quarto PPP, da admissdo & alta, com

direito a acompanhante de escolha da mulher.



Ha de se ressaltar que a estrutura fisica da unidade ainda apresenta déficits de equipamentos
adequados para a oferta da assisténcia qualificada, as quais impactam diretamente, nas metas
contratuais.

Por fim, este documento & o nono Relatério de Atividades Gerenciais do ano de 2023, para
compor a Prestagcdo de Contas do Termo de Colaboragdo N° 001/2022, onde sera possivel
apresentar o desempenho da equipe no periodo de 01 a 30 de Setembro de 2023, avaliar os fatores,
sejam eles de assisténcia ou infraestrutura, que influenciaram nos resultados e na execugdo das
metas contratuais.



OBJETIVO

O presente Relatorio tem como objetivo apresentar as atividades administrativas e
operacionais executadas pela gestdo no periodo 01 a 30 de Setembro de 2023, evidenciando as
metas qualitativas e quantitativas definidas no ambito do Termo de Colaboracdo N° 001/2022,
ratificando o compromisso da S3 Gestdo em Saude com a transparéncia e qualidade dos servicos

prestados.



APRESENTAGAO DE RESULTADOS

3.1 CONTEXTUALIZACAO

3.1.1 Contextualizagcao Operacional

No decorrer do més de referéncia, o Centro de Parto Normal registrou atencéo ao pré parto,
parto e pds parto, além dos atendimentos voltados as gestantes que procuraram de forma voluntaria
a unidade, assim como, as pacientes encaminhadas pelas unidades basicas de salde, além das
consultas de vinculagéo e, momentos voltados a sensibilizagdo e esclarecimento do papel do servico,

compondo a rede municipal de saude.

No més de Setembro/2023, dando continuidade ao processo para maior vinculagdo das
Unidades da Rede Municipal de Saude com o CPN, foram realizadas visitas a Unidades de Satde da
rede Municipal e, participagéo de reunides de equipes com regionais de Salde,com o objetivo de
divulgar mais o servigo e, captar mais gestantes elegiveis para o parto no CPNp. O grupo de
whatsapp criado com enfermeiros das unidades de saude e Coordenagdes Regionais e, as
Enfermeiras Obstetras e Coordenagées do CPN, tem sido uma ferramenta importante para
viabilizacéo de marcagdes de consultas de vinculagio para as gestantes das areas abrangidas pelas
equipes de atencéo basica do municipio, assim como, de areas descobertas, além de gestantes que
procuram a unidade de livre demanda. Esse também tem sido um canal importante para que davidas
sejam esclarecidas, visitas agendadas, e para que a equipe de Enfermeiras Obstetras do CPN
possam ter um contato direto com os (as) profissionais das Unidades de Saude, podendo trabalhar
referéncia e contra-referéncia das pacientes atendidas no CPNp, além de ser um canal direto da
equipe de enfermeiras obstetras com as pacientes da unidade. A intensificagao de agées como rodas
de conversas e troca de saberes entre a equipe CPN e, equipes que realizam o pré natal das
unidades de saude municipais, tém o objetivo de aumentar a captacéo de gestantes elegiveis para o
Centro de Parto Normal, para tanto, estdo sendo levantados os perfis de cada area que tem
demandado pacientes para o CPN, e com isso, pudemos tragar o plano de agdo que tem sido

implementado no més em questao.



No decorrer do més de Setembro/2023 algumas infiltragbes no teto permaneceram,
apresentando vazamentos. Buscando a resolugé&o em tempo habil, a unidade CPN tem formalizado
as situagbes para que a SMS tome as providéncias cabiveis, com brevidade. A unidade ainda
permanece sem as banheiras para a realizac&o dos partos na agua, previstos para os quartos PPP 3
eb.

Dentre as principais potencialidades encontradas pela equipe tem-se: estrutura fisica ampla,
garantindo ambientes espagosos, arejados, iluminados que garantem a ambiéncia e qualidade da
assisténcia prestada, respeitando a privacidade de pacientes e acompanhantes, assim como, dando

boas condi¢des de trabalho para a equipe assistencial e operacional.

3.1.1 Contextualizacao Assistencial

A campanha de conscientizagdo sobre a prevencado do suicidio, no chamado Setembro
Amarelo, tem como iniciativa captar a atengdo da populagdo para a importancia de discutir e
promover agbes que venham a prevenir o suicidio, e como uma boa estratégia para evitar um suicidio
e promover dialogos que abordem a tematica. No dia 13 de setembro, houve a agdo de sensibilizacao
dos profissionais da unidade a respeito do tema, quando tivemos como convidada, uma psicologa

para tratar o assunto e ofertar escuta para os colaboradores.

FOTO 1: Setembro Amarelo




Temas importantes para a manutengao da oferta de uma assisténcia qualificada, humanizada
e, com respeito, tém sido ofertados para a equipe do CPNp Rita Barradas. Em um momento com
os colaboradores, foram realizadas nos dias 20 e 27, palestras com o tema “ Gestagdo, parto e
amamentacdo no contexto da diversidade sexual e de género: Perspectiva para o cuidado em
saude.” Esses momentos trataram a divulgagao de informagdes sobre a Politica de Saude Integral

LGBT, tendo em vista o acolhimento adequado desse publico na unidade CPN.

FOTO 2 : Politica de Salde Integral LGBT

O calendario mensal teve ainda, visitas nas unidades da atencdo primaria envolveu as
seguintes unidades: USF Curado | com a visita das gestantes no CPN; USF Nova Divinéia, com a
visita da equipe do CPN na unidade; participagdo nas reunides das Geréncias das Regionais 03 e 06

para divulgagao dos servigos ofertados no CPN.



3.2 INDICADOR QUANTITATIVO

Durante o més referido, ocorreram 247 atendimentos, dentre esses, 09 geraram internagéo
para parto na unidade. O gréfico 1 ilustra a linha de crescimento em relagdo ao numero de
atendimentos realizados.
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Grafico 1 - Numero de atendimentos.
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Gréfico 2 — Numero de encaminhamentos.
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Grafico 3 — Encaminhamentos - Causa de Inelegibilidade.

Conforme demonstrado no gréfico 3, os maiores nimeros de encaminhamentos devem-se a
pacientes com HASG e inicio de trabalho de parto pré termo, outras causas de encaminhamento
também estdo sinalizadas no mesmo grafico, totalizando 85 encaminhamentos no més de
setembro / 2023.
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Gréfico 4 — Numero de Consulta de Vinculagdo.

No grafico 4, podemos observar o aumento na procura das consultas de vinculagdo na
unidade, totalizando 102 consultas no més referente. Houveram também 51 atendimentos como



complementag&o da consulta de vinculagdo, o que engloba coleta de exames, consulta orientativa,

entre outros.

A consulta de vinculagdo é realizada a partir das 32 semanas, tendo em vista a necessidade
do acolhimento e esclarecimentos sobre assisténcia ao parto e puerpério. Realizada a consulta, a
gestante cria um vinculo de seguranga com a unidade e com a equipe que prestara assisténcia, onde
se necessario, ela sera reavaliada pela equipe nas 37 semanas e orientada, se a mesma atender aos

critérios de admissdo, ela segue em atendimento até o inicio de trabalho de parto.

Sobre o numero de partos realizados, houveram 09 durante o més e desses atendimentos,

77% das pacientes fizeram consulta de vinculagdo na unidade.

3.3 INDICADORES QUALITATIVOS

Considerando a avaliagdo da qualidade da assisténcia ofertada as usuarias da unidade,
medindo aspectos relacionados a efetividade da gestéo e ao desempenho da unidade. A seguir seréo
apresentados os indicadores referentes ao més de setembro/2023, conforme Termo de Colaboracéo
N° 001/2022.

3.3.1 Acolhimento e Classificagao de Risco

Em 247 atendimentos realizados no més de setembro, todos foram classificados e acolhidos
com direcionamento do perfil de assisténcia a ser prestada a cada paciente. Os critérios de

classificagéo e acolhimento estdo sendo aplicados na unidade.
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Grafico 5 — Classificagdo de Risco.



3.3.2 Atengao ao Usuario

No decorrer do més de setembro de 2023, n&o foi recebida pela Ouvidoria SUS da Secretaria
Municipal de Saude nenhuma demanda do servico. O servigo interno de atengdo ao usuario é
realizado por meio de instrumento validado para avaliagdo do grau de satisfacdo das usudrias do
CPNp, sendo importante indicador no planejamento das agdes, por meio da opinido das usuarias,
considerado de extrema relevancia, objetivando avaliar e contribuir para a melhoria do servico. No
més de setembro/2023, a unidade obteve o resultado de total satisfacdo das usuarias, com relatos de
agradecimento sobre a assisténcia prestada, conforme resultados ilustrados do dashboard abaixo.
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Grafico 6 - Dashboard — setembro/2023.

3.3.3 Qualidade da Informacgao

A meta sobre a qualidade da informagao foi cumprida com os atendimentos realizados no
CPNp, sendo evidenciado nas fichas de atendimento das pacientes, com todas as identificagdes de
origem, em todas as 247 pacientes atendidas. O gréfico 7, abaixo, ilustra o quantitativo de pacientes
atendidos referenciados por cada Regional de Saltde do municipio. As areas que mais demandam
pacientes sdo as Regionais 01 e 02, sendo também demonstrado no grafico que existe um numero

significativo de atendimentos de usuarios de outros municipios (outras regiées).
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Grafico 7 - Numero de atendimentos por regional

3.3.4 indice de Resolutividade

Considerando o més de setembro/2023, o indicador com meta de indice de resolutividade foi
alcangado atingindo percentual de 100% (Base de calculo: N° de partos realizados *100 / N° de
internagdes), onde houveram 09 internagdes com resolutividade de 09 partos. A assisténcia no
Centro de Parto Normal, com referéncia setembro/2023, segue monitorada por indicadores de
qualidade, listados abaixo:

NUMERO
N INDICADOR ARSOLUTO PORCENTAGEM
01 | TOTAL DE ATENDIMENTOS NO CPN 227

02 | TOTAL DE PARTOS REALIZADOS NO CPN

03 | PERCENTUAL DE PARTOS EM ADOLESCENTES
04 | PERCENTUAL DE PARTOS NA AGUA

05 | PERCENTUAL DE PARTOS EM POSICAQ
VERTICAL

06 | PERCENTUAL DE EPISIOTOMIA

07 | PERCENTUAL DE LACERACAO 12 E 22 GRAU
08 | PERCENTUAL DE LACERAGAO 32 E 42 GRAU
09 | PERCENTUAL DE RAM (ROTURA ARTIFICIAL
DE MEMBRANA)

10 | PERCENTUAL DE PARTO COM OCITOCINA NO
22 ESTAGIO

11 | PERCENTUAL DE MULHERES COM
ACOMPANHANTE DURANTE 9 100%
TP/PARTO/PUERPERIO

12 | PERCENTUAL DE MULHERES ASSISTIDAS
COM 6 OU MAIS CONSULTAS DE PRE NATAL
13 | PERCENTUAL DE RN COM PESO AO NASCER <
2.500G E > 4.000G

0%
0%

100%

0%
77,8%
0%

oIV © |o|lo|w

-

11%

2 22,2%

9 100%




14 | PERCENTUAL DE RN COM IDADE
GESTACIONAL <37 SEMANAS E > 41 0 0%
SEMANAS

15 | PERCENTUAL DE RN COM CONTATO PELE A
PELE ININTERRUPTQ IMEDIATO APGS O ] 100%
NASCIMENTO

16 | PERCENTUAL DE TRANSFERENCIA DE
PARTURIENTES DO CPN PARA OUTRA 3 33,3%
INSTITUICAO

17 | PERCENTUAL DE
AVALIACAO/PROCEDIMENTO MEDICO 0 0%
OBSTETRICO NA UNIDADE

18 | PERCENTUAL DE
AVALIACAO/PROCEDIMENTO MEDICO 8 88,9%
PEDIATRA NA UNIDADE

QUADRO 2 - Indicadores de qualidade assistencial - CPN

Referente ao topico 4, o indicador apresentou resultado de 0% em decorréncia de ndo ter as

banheiras instaladas nos dois PPPs previstos.



INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Na competéncia do més de Setembro/2023 foram realizadas auditorias dos prontuarios de
internag&o para identificar possiveis pontos que necessitem ajustes no preenchimento por parte da
equipe assistencial, para que o envio da produtividade siga sem risco de glosa. A Coordenacéo
Assistencial do CPN participou de reuniées com profissionais e pacientes de diversas Regionais de
Saude do municipio, aproveitando os momentos para divulgar e ampliar as orientagdes e critérios do

CPN, onde tem firmado parceria com as equipes da Atengéo primaria a Saude do Municipio.



CONSIDERAGCOES FINAIS

A S3 Gestao em Salde, gestora do CPNp vem continuamente direcionando esforgos para
oferecer um atendimento de qualidade com utilizag&o adequada dos recursos publicos destinado ao
Termo de Colaboragao.

Conforme estabelecido no Termo de Colaboragdo 001/2022, o relatério evidencia resultados
dentro do esperado, trazendo mudangas de paradigmas porém, necessitando ainda, manter o
trabalho intensificado junto as Regionais de Salde e Rede Municipal de Saude, uma vez que tem
sido percebida ainda, uma fragilidade da assisténcia pré natal, acarretando em situacbes de
gestantes passando a ser alto risco ou, com numero de consultas abaixo do preconizado ou ainda,
exames nao realizados, assim como, infecgées néo tratadas, levando as gestantes a ficarem fora dos
criterios de admissdo do CPNp, com isso, deixando o numero aumentado de gestantes
encaminhadas e transferidas para as unidades de referéncia, afetando assim, o indicador do nimero

de partos realizados na unidade, situagdes essas, que poderiam ser evitaveis.

Ressaltando a disponibilidade da instituicio em prestar quaisquer esclarecimentos ou

detalhamentos adicionais que se fagam necessarios, firmamo-nos cordialmente.

Aatie .
Jaboatido dos Guararapes, 05 de Ou
w@@é\‘%ggi

Coordenadora Geﬁml\&“



ANEXOS

Os Anexos apresentados a seguir demonstram as evidéncias das metas, as devidas
justificativas comprovadas, bem como o Plano de Agdo para os proximos periodos de vigéncia do
Termo de Colaborag&o N° 01/2022, com vistas ao cumprimento da sua integralidade durante.

A seguir estdo apresentados os seguintes anexos:

Anexo 01:

o Copias das escalas das categorias das equipes do CPN.
Anexo 02:

e Copias do mapa de controle das visitas de evolugdo médica pediatrica.



ANEXO 01



€28'04€ 3d NINOD
|e1ouB)sSISSY 0BIRUSPIOOD
BWIT ajuedjeAe) euy ON¥NLON- N

Y

ON¥NnId-a

051 N N N N N N N N N Nuzoseusl [ €5/9v¥ | WHISIA VEISAINO 30 OLLINE YNIO3Y vavayvE
05} N N N N N N N N N N | uZoseusl | 1€Z/9¢ vZNOS O13W O 30 YNNIWOH YNNYTISAVHL
051 N N N N N N N N N N [ uz0seusl | 9v0LLS ¥1S0O SOLNVS SO SINOD VHANYITI
0S1 LR P : Y/0Seusl | zzv0i§ OLOXI3d VH8YO YNYNT
05L [N N N N N N N N N N ys0seusl | 6066€ 0Y1381d VyI343d 3NVILYL
0SL [N N N N N N N N N N Y/0Seubl | 65698 S3VHOW YATIS YWIT 30 ISAVL VIINYD
05L [N N N N N N N N N N YL0Seusl | 262 L6S YATIS YIEYIN YAONYINY
0S1 N N N N N N N N N N YL0Seubl | 19€zLs YAIS O13W 3d OLNIWIOSYN SIY]
0S4 ¥ [ MNWONTSON - e ; : | u/0seUBL | 58+ 96S SANOD VAIFHHIS YNVYITIT
0S4 N N N N N N N N N N us0seusl | Ziezis VYATIS VA SIATY VINYIN WMINT
051 N N N N N N N N N N us0seusl | 08i8Y VATIS ¥d SINOD ONVINNYT AT13 Yra3oN
051 : SYI¥3d i _ 4s0seusl | 961205 VINIT 30 YHISAITO S3ATIM ANNVAIH_S
051 a a a a a a a a a alueLseuso| lzzisy V1INOSIW OVXIVd INITO¥YD VINVIN INVIA
051 a a a a a a a a a a | u6l seus0 | 962'G5S S3WO09 S3INDIFAOY VNILSAHO VHVAYIN| &
051 a a a a a a a a a aueLseuso| c888/5 OWYYD VATIS ¥a Y¥ANVYXITY 3813d] ¢
0sL [a a a a a a a a a a UL Se U0 | ¥iBLLY OI0ILVd SO¥YYE 30 YONYNH34| 9
0sL_|a a a a a a a a a a U6l SB U0 | 8BSOEY YATIS ¥ SINOI¥AOY Y1IOSIdd Y13¥avo) s
05L [a a a a a a a a a a U6l SBUL0 | 6Z18SY YHOOY ‘8 30 SIAVHO SIATYONOD YNVIINr| »
051 a a a a a a a a a a Y6l S Y/0 | 00EVYZS VHI3AO VA1 30 VHV.INYDTY VOISSIr] ¢
051 a a a a a a a a a a U6l Seus0 | 8z80zy OLYHONOW YHIF¥3d YIDSIHd VINYIN|
051 a a a a a a a a a a UL Se U0 | Z9/E19 OHNI¥VYIN OL1¥8 30 VITID30 YNVAVA[ ¢
WHD ays|X3s| IND (VND [¥3L|93S|WOQ|8Ys X3S | IND |vND|¥3L Umm_EOn_ avs|X3S|IND |YND|Y¥31|93S(N00|8YS|X3S| IND (vND|¥31|D3S|WOQa|8Ys (X3S ORIYHOH OHT3SNOD OIMVNOIONNS Od SWON N
oc|6z[8z|sz|9z sz vz |cz|zz]1z]oz|er]sL]zt]ar]sir]er|zi[i]o[ 68z os|v]c]c]} ‘ : °
€20Z / OddIN3al13s Vdl31S80 OdI3dNE3INS w
1OULION W SNS
0led ap o4jua)
SYAVH¥¥VE VLIY - TYIWHON OL¥Vd 30 O¥LIN3D ®




£€8'0LE 3d N3HOD
|e12UB)SISSY OBHBUBPIOOD
el ajued|eAB) EUY

oaviy3d - 34

ONNNLON- N

ON¥NIa-a

0SL N N N N N N N N N N | Y0 se U6l ¥ESZE9 VATIS ¥a YONOAN3W VZINT ¥NV| ot
051 N N N N N N N N N N | UZ0 se usl Z.92€9 VY3434 SOLNYS V.1¥380d VITVLYN| 6
0S5t N N N N N N N N N N Yy/l0 se usl 896159 VAIS ¥A VIYITVA vaN3| e
0SL N N N N N N N N N N ys0seusl | 9SL¥LSL ZNYD SIANIIN SAHI VSSINV| £
051 N N N N N N N N N N U0 seusl | £€./zZEzZL VAIS YA ONVISSYD ISANVHL YNAVHL| 9
0StL a a a a a a a d d a|uel seylo | 0lLisive VNVLNVYS VHNOW 30 vSO8HVE YHVINIID| ¢
05l | a a a a a a a a a a Usl Se U/0 | ¥HSLES 3AvAIAILYN VA VATIS 013N YNYIVA 3ai31D)] ¢
oSt a a a a a a a a a a Ul seu/o | 9sgerzL YATIS VA OYIIIDNOD J131DNVYS V13v4vy
051 2 e iy L, i UglL SB ULD | ZZEGEEL VH134434 VLSILYE VINYd YNY| z
051 WIW/WN|W N W(W|WN|WIN _ W N/N[WW _ W3dW(W N W | YEL SB YLD | 0ZLZ9EL YINIT VATIS VO VSOBYYE YHONVSXITY| o
WHD 8vYS|X3S|IND |vND|¥31|93S(WOQ|gyS | X3S | IND |vND|H3L Omm__zon_ ays (X3S |IND |vND|¥3L wm_m__zoo ays|[X3s| IND |vND|y3L |D3S|N0a|ays | X3S ORIvEGH OHAIENOD OINYNOIONNS Od IWON N
oc|ez|sz|sz|oz|sz|vz[cz]zz]1zoz[er[aL[zi]or]st[pi]et|zi[bior] 68 [2]9|s[r e[z j i .
€202 / O¥an313s wabeuwlajug ap 021U29L n
1DW.ION BRSNS
0}ied ap 043ua)
SYavyyva V1M - TYINHON OLdvd 30 O¥1N3D u




£28'0LE 39 NIWOD
|eIoUB]SISSY OBHBUSPIOOD

BWI sjuedjeaen) euy ON¥NLON- N

ON¥NIg-a

0ZZz |N N N N N N N N N N N N N N N U0 seysl V139502 YATIS ¥a Y13198Y9 YNY| s

0zz | a a a a a a a a a a a a a a a usl SBYL0 O73W V1500 va 3AI3NVT| »

0zz £h ; e e | us0se uBl YOINNT VYATIS VA Zv¥8 0143804| ¢

N N N N N N N N N N N N N N N | uz0seysi VATIS ¥ 3LNINTTD ON13818 INVIHIW] 2

0zZz a a a a a a a d a a a a a a a | usL seuso 0Q3¥13ND14 30 YNILSIYD INIVII VIV 1
8YS|X3S| IND (vND|¥31 [93S|WOa|8ysS | X3S| IND [VND|H3L|93S(W0a(8gyS | X3S | IND |vND|H¥3L1|93S|WOa(gys|x3s IND |YND|¥3L|D3S|N0A|8YS | X3S

WHO e 6z 82| 2z |92 |52 | vz | €2 |2z |1z |0z |61 | 8L [2e]or]si[vfer|zi]st|or[6 |82z |o[s|[v]e[z]} aEEEen DIHYNGIONNLOCNON oN

€202 /O¥gIN313sS VIOYINYVYH 3a dVIIXNY

SYQvddva V1id - TVINEON Oldvd 30 Od.IN3D

JANVS WE OYASED

0}Jed ap 0J3ua)

JDW.JON . S0S
@




€E8'0LE 3d NIHOD
|e1ou@)sissy oedeuaploon

BUWIT JUBD|BARD BUY ONMNLON-N

ON¥NIad-a

0¢c N N N N N N N N N N N N N N N | Y£0 se sl VYATIS VA ¥ZO8dVE NYHLYNO(| s

oce a a a a a a a a a a a a a ad a | uel se yso 084v8 SIATY NOLONIHSYM 3501| v

0ze N N N N N N N N N N N N N N N Y/0 Se usl YHI3NDIS SOLNYS SOQ OAVLSNO 01234 ¢

0c¢e a a a a a a a ad a a a a d a a yel se ylo VHIFHOW VATIS VO OQYVNO3IT ONNYEE| 1
ays[x3s|1nd |vnd|y¥31(93S|woa|ays|x3s| IND [VND|¥3L|93S|W0oa|ays | X3S | IND |¥ND|¥31 93S|WOa|8ys (X3S | IND |vND|¥3L [93S|WOa|8YS X3S

ia 0¢ |62 |82 |42 |9z |ST|ve|eT |22 |2 |02 |6} w_.r_. 9L |SL|PL|EL|TL|LL _ OL| 6|82 |9 |S|¥v|€|C|} R QIEYNOIIN 000N M

€20¢/0d¥gIN3 L3S VIONYTNEINY 30 40LNANOD

SYavyuva VLI - TVINYON OLdVvd 30 O¥1IN3D

1ANVE W OYASID

jouren +m=m




€E8'0L€ 3d NIHOD
|eIous]SISSY OBHBUSPI0OD

BLUIT SJUBD|BARD BUY

=T

ONMNLON-N

ON¥nia-a

051 a a al a a al a a a| a a a a | uel seyL0 6Z.LY VININ 30 S3ANINANYIE] 1
EIU 8YS|X3S|IND |vND|¥3L mvmm_s_on_ 8YS|X3S|IND [vND|¥3L GNW—EOD gys|x3s| INO |vnD|y¥3L UWM\‘TDD 8Ys|X3S|IND |VND|¥3L [93S|N0Qa|8VYs | X3S GRivEG OHTISNO O_ o_oz:n_ OD WEO
oc|ez|8z|sz|9z]sz[vz|cz]zz[1z[oz6r]8r][zi|at]si|pi|er]zi][rifo[6 |29 s|v[e]z]} ; o HN N a
€20¢ /10dg9IN3 L3S VIOIlLN3DOVINXVL

SVAVHYVE VLIY - TVINYON 01¥vd 30 OY1N3D

]DW.ION

0}1ed ap 013Ua)

B
NSNS
[




£68°04€ 3d NIHOD
|e1oua)sissy oeSeuaploon
el alued|BARY) BUY

%

Odvi¥3d - 34

ON¥NLON-N

ON¥NIa-a

0lied ap 0jua)

0sS1L alalalala alalalalal alalalala _ al3d|alala _ g [ YEL seylo 6589 OHIVAYYD 30 VATIS VNVYIZN| L
WHD gyS|X3S|IND (VND|[¥3L|D3S|WOQ|8YS X3S | IND |YND|H¥3L .,.um_m__zom ays|X3s| 1IN0 |vND|¥3L m.mw_s_on_ ays(x3s| N0 |vND|¥3L om_m_s_o.u 8Ys|X3s OINYHOH T OINVNOIONNS Od SWON N
oc|ez|8z|z|9z|sz|vz|cz|zz]1z|oz[6L L[ zi]ai]si|pi]er]zi[vfor] 6 [8 29 ]s[v ez j . i
€20¢ / O¥gIN313s VIOOS 31N3LSISSY n
JoULIaN W SNS
|

Svavydve V.1 - TVINGON OLldVd 30 OY¥1N3D




0zz x| > > > [ T T T I=xI seu9d BIS1U01IN|ON3 £21°97 3d YD - VATIS 'd VITYHLYN] #
44 oJppl opelsalyy e > = 21S1U0IIN|OAT LT7°T€ 3d WHD - INDYINDNATY 30 "N VAHIND] €
0ze x| > x| x> b x| > > x| % B1SIUOIIN|OAS 870’67 3d N¥D - 0807 ¥ 'A vHva-ys| z
02z | = ) = > 3 x| = > > > B15ILU01IN|OA3 8E1'97 3d YD - HYONI W 30 D VANYNYIA| 1
8YS X3S | IND [YND 3L |93S |NOa|aVYs X3S | IND |vND|H¥3L |93S |WOa|8YSs | X3S | IND |vYND |H¥3aL |93S |Woa|avs |X3s| InD |[vnd|¥3L1 |93s |woalavs|x3s
- ; : - - OIYYHOH
WHD  15¢ [6z (82 [ 2z [9z [sz vz |82 |22 | vz [0z (6 [8h (2 |ov |sv [vr(eb[zb[sbjor (6 (8 [Z |9 (s (v (€ 2 [T : OHYNOIININA. Q0 INON oN
+m:m @

Svavydva V1Y - TYINHON OL¥Vd 3d OYLN3D




|BISE) BIOPRUBPIOOD)

oube eine|4

)

ON¥NLON - N

ON¥NId-a

T : BT Seu94 VA1S V3 AY3N VNVILSIHD| &
0éc N N N N N N N N N N N N N N N Y0 se usl WATIS SOLNVS SOQ YHINID YOIT13IONY| 8
0ee N N N N N N N N N N N N N N N Yz0 se uysl VNI 30 VIdVIN 301=1D] ¢
M B d B B B B B 0 0 B 0 8B B 0 DR VATIS Va VISV VITySOH] s
M [ @ B @ B @ @ 0 0 @0 0 @ @ @ TR VATIS SNS31 SIN0D AIAva] 5
0zz N I N [ N N [ N [ N TN [ N N N [ N [ N [ N [ N [ N | uZo se el VI3V VATIS ¥ 3NOAI| ¥
0zz NEINE NP N INP NP AN AN INE N INL [N N[ IN| |N|u0seus VATIS V3 SOLNVS VIaviN 3NVISA3a] ¢
0zz 4 E B B B B 0 B B0 8@ 0 d B 3@ OO V913534 ONILSIT30 YNV 1| 2
0zz d @ Hd 8 B @ @ B @ @ 0 0 @B @ BEEDE VINTT 30 VHI3ANIO VINVN VI3ONV] ¥

8VYS X3S |IND |YND | Y31 |93S IN0A|8YS | X3S | IND |YND|¥3L |93S |Woajavys | X3S | IND [vnD |¥3L |93s Es—m..u.m X3S | IND |YND |¥3L [93SW0a|ays (X3S
WHO  [oc[6z |8z |2z |9z |5z |ve [ez |2z |1z [0z 6L 8L [Zv [ov [sr[vr v |zr [sv]or] 6 8 [Z 9 [s [v e[z v OV OI¥YNOIONN4 0d JWON N
£202 / OEINALIS 'SV

SYAVHdvd VLY - TYINYON OLdVd 3ad OHLN3D

[PWwioN

0}Jed ap 013U3)

e

1]
* sns




|B129) BIOPEUSPIOOT)
oubeyy eine|4

s

ONYNLON-N
ON¥NId-d

:epuaben

0ce N N N N N N N N N N N N N N N 4.0 se usl VHI3AIN0 WIHOWY 30 SIANVNY3I4 INOWIS| v
0zz_|a a a a a a a a a a a a a a a Usl S U0 VATIS ¥0 SOINVS V330NV ¢
0ce N N N N N N N N N N N N N N N | Y20 se ysl VINITVATIS VA SINNN SOTYVI NV3l| 2
0zZ a a a a a a a a a a al Ia a a ad | usl seuz0 VATIS ¥a SINDNA0Y VIO +
WHD ays X3S |IND [YND (Y31 [93S |WOa|8Ys | X3S |IND [vND |¥3L Gmm_s_on 8YS (X3S |IND [vND|¥3L |93S W0A|8YS |X3S | IND [vND [¥3L Om_m_s_oo avys |x3s OlMYHOH ORYNOIONN4 0d IWON N
o¢ |6z |8z |2z |9z |sz vz ez |zz 1z [oz |6k [8L L [or sk vi e |zr|ib]oL]6 |8 |2 |9 |S ¥ [ |2 | . : °

€¢0¢ / OdgIn313s ovydd303y

SVAvyyvd VLI - TVINYON OLdVd 30 OY¥LIN3D




|BJa9) BIOPEUSPIOOD

ocmmxs_zm_.;m_n_ ON¥NLON - N
% ON¥NIa-a

) seua4 VZNOS 30 SNILYYIN NOSHIING| §
(044 N N N N N N N N N N N N N N N Y0 seuysl YAS V3 ZIN <01 v
oce a a a a a ad a a a a a a a a a Usl se y.lo SOLNVS SOQ AIAAIQ INDIVIN| €
(0744 N N N N N N N N N N N N N N N | YLOSe Ul VATIS v3 SINDYVIN INODYYIN]|
oce a a a a a a a a a a a a a a a | U6l se ylo VATIS VA SIATVY OIVN| 1

. ays |x3s|ino |vno|uaL [93s|woa|ays |x3s | no |vno|u3L [93s [woalays [x3s [ Ino [vno[waL [oas [woalays [xas | ino |vno|uaL |oas |woalays |xas
2 0¢ |62 |82 | L2 |92 |SC _QN €C |22 |LC |02 |64 8L |LL|OL|SL(VL|EL|CL|LL|OL|(6 |8 L |9 |S |V _ gl(e |} QIEYHOM OIHYNOLINGS OW JNON ol

€20¢ / OdgIn313s VIV.1d0d

SVAvyyvd VLI - TVINYON OLdvd 3d OYLIN3D

1DWION - sns @
0L, Ua) i




|BJSS) BIOPEUSPIODD)
oubepy eine|q

ONY¥NLON - N

ON¥Nia-a

0ZZ | N N N N N N N N N N N N N N N Y20 Se ugl VATIS WHIAIT0 30 V18YD YNV s
0ce a a a a ad a a a a a a a a 1a a U6l se y.0 VATIS VA SINOIYAOY VINITVA| v
0zz N N N N N N N N N N N N N N N Y0 Se usl VATIS VO VI¥VIN 3NVISOY| ¢
(144 a a a a ad a a a a a a a a a a U6l Se Y0 YATIS SOLNVS SOQ VHI3AITI0 V10IEV4| 1
avs [X3$|IND [VND[¥3L (93 [Woa|8ys | X3S | IND |YND | ¥3L [93S (WOA|8YS (X3S | IND |vND|¥3L [93s|wealays [X3s| Ind |vnb |43l [93s [woa|ays |x3s
WHD  o¢ [ez [82 |22 [92 |52 vz [c2 |2z [vz |0z 6k |8t [Zv ok [su [wh|eb [z v [ob |6 (8 [ Z 8 [S v (€ ]z [+ st AIRYROIDNNS OLANON o
€20Z / O¥9N3 L3S viI13d0D —

SVAvyuvea VLI - TYIWHON OLdYd 3d OYLN3D

+ sns @




|15 BIOPEUSPIOOD)
oubBe eing|4

0avid34 - 60/20

a | Uil seyLo YAS VA VNI 3T3HD | s

| a [ uzL seyzo

YLl Se yzo . SOLNVS SOQ HOLIA VI3VX N
Yzl se yzo SIWVOS YNVLINVS YATIS VA SNILYVIN VA¥YNA3 VINYIN

Yl seylo YATS VA ONISYIA O4aNY 3T

¥3L wwm _zon‘m..__.m.
9z sz [¥Z [T

€¢0Z / OdgaIiN3 L3S Nav

OIYYHOH OI™MYNOIDONNS Oa SNON

SYavyyva V1Y - TVINYON OLdVd 30 OYLN3D




ANEXO 02



b p Sy TR
i\éw Mg kol A g
Coml) BN Ve bssiwny (g

ey PN TP e o |
MM 7P CH TN wy

ENYy e oy TN vy

OO LS TS I

SV ISIA ‘_,: i
0y 3P 04U

(e .:5___;{ ) w fi_:, NI ERVENE

e did 097) Q%_,f

PIEYHENOY

ﬁ V1Y) :E ol eELL




§§® SvQ %_ﬁg} Mpy| oy o VY > W
| ﬂx&fw Y 17 S oy ~auony PO |
“ m

1«& AT ¥ .v\.%.@ﬁ??\; 24 VA

f/ro_nﬁ.,&ﬂuop QQ.@.&DD”\J a:dmm,z 2R R4
| Goanveg vwvhyW pand 2@ vd
(OIELSIS N N :i__z ;f,ix;i% 5;__:,_

S ,n.i.,..“::....,.. ’?i
IDLWON SYHISIA 10 TONING »

LYBR Y

Olied 3p OL3UI)




) nn/.ﬁ,\.fu
-

-~ordlog 2wy Wy

(CZON\ )Q:\QTD w2
ﬁmv\d))an, e EMnwWn) Wy

oot ~oronr?3 D V2

4

S 2g )\m{uvﬁl ecdl A gl
,\i_@w@_mﬂ ToAvG A7V avia \BEY A

YT @0t ety U

& AT ol

P wAPE YY)y TR P pe | r\ﬁ\m

¥ § SO\F Crd
L eSO Wt

n@vrx\nvm gu\\rq_&\g Sy UL Y. )“NML,

- f;; SIe o z

nranda Mlonear

M-PE am.um

/ :
. !

/ o0

’ A e

| oty 0RO

&53 Fernand, Alencar
] B _Smn___nm
RUL-PE 2613

s | et

1Dt IO N

Olsed 3p 0D SV Tfk __:., _ :5._,.‘,2@,, b

ELQNU DVTNAY i Qﬁm.?ld?_limln:? .

m@ma v
panl Wl DD .w\/ww L Ol _\\%r

%( el

2

peWl

109024 gss& Ea)J\u \v&/\y 4Q g ,\u%

IdCeas (4 %%gsm%

YT YT r%
?/ﬁ?ﬁp.—.:. L .

W® o \\w r@oé&%

€2 §\2

ez/or \Qo

{
.
i
53

mjmtao::\
cT-30- +d

m\m

)
A
k
ez 80(s0 |
|

c2ieolt®?

i J\.\H\“Jewja %@uﬁ@:gwjh

,%wu

e m}ms\sm

- ﬁN«J@%\ON,

| h :ES:_:,.: )W ﬁfz_tq ) t:f: ; SV f.zg_gé QA _

i.:;,



GESTAO EM SAUDE

www.s3saude.combr [ 3
7114105-1335 contato br

ntato@s3saude.com




