POLITICA INSTITUCIONAL

GESTAO FINANCEIRA

Setor/Area: Cédigo: Versao:

GESTAO EM SAUDE Presidéncia PL-18 02

1 OBJETIVO

Estabelecer diretrizes, principios e parametros para o planejamento, a execugdo, o
monitoramento e o controle dos recursos financeiros da instituicdo, assegurando o uso
responsavel, eficiente, ético, transparente e sustentavel dos recursos disponiveis, em
consonancia com a estratégia organizacional, a legislacdo aplicavel e os compromissos
institucionais com a qualidade, a seguranca e a continuidade das operagoes.

Constituem objetivos especificos desta Politica:

a) garantir a sustentabilidade econdmico-financeira da instituicdo, por meio do equilibrio entre
receitas, despesas, investimentos, custos e obrigagbes assumidas;

b) orientar a gestdo or¢gamentaria institucional, disciplinando os processos de planejamento,
elaboragao, aprovacao, execugédo, acompanhamento e revisdo do orgamento;

c) estabelecer critérios para a alocagcao e priorizagdo de recursos financeiros, com base em
necessidades institucionais, analise de riscos, viabilidade, impacto assistencial e
sustentabilidade organizacional,

d) assegurar a produgao, a consolidagéo, a confiabilidade e o uso estratégico das informagdes
contabeis, financeiras e gerenciais para apoio a tomada de decisdao em todos os niveis da
organizagao;

e) estabelecer mecanismos de rastreabilidade, conformidade, controle interno e auditoria,
fortalecendo a governanga financeira e a integridade dos processos;

f) fortalecer a cultura institucional de responsabilidade financeira, transparéncia, prestacao de
contas e uso racional dos recursos;

g) contribuir para a identificagdo, avaliagdo, monitoramento e tratamento dos riscos financeiros
que possam comprometer a estabilidade, a regularidade e a sustentabilidade das atividades
institucionais;

h) assegurar a observancia das normas legais, regulatérias, contratuais e institucionais
aplicaveis a gestao financeira;

i) apoiar a melhoria continua dos processos financeiros, por meio de indicadores, analises
criticas, auditorias, planos de acao e avaliagcao periddica de resultados;

j) garantir que a gestao financeira atue como suporte estratégico a missao institucional, a
qualidade dos servigos prestados e ao desenvolvimento sustentavel da organizagao.

2 APLICAGAO

Esta Politica compde o Programa de Integridade da S3 Gestdo em Saude e aplica-se a todas
as unidades, setores, processos, contratos, servigos e instancias de governanga da instituicao
que, direta ou indiretamente, realizem atividades com impacto econdmico, orgamentario,
contabil, patrimonial, contratual ou financeiro.

Sua aplicagdo abrange, de forma integrada, os processos de planejamento or¢gamentario,
execucao financeira, controle de receitas e despesas, gestdao do fluxo de caixa, faturamento,
revisdo e analise de contas, monitoramento de glosas, cobrangca e acompanhamento de
recebiveis, apuracdo e analise de custos, avaliagdo de viabilidade econémico-financeira de
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projetos e investimentos, gestado patrimonial com repercussao financeira, acompanhamento de
contratos, produgéo de demonstrativos financeiros e contabeis, auditoria financeira, prestagao
de contas, monitoramento de indicadores e tratamento de riscos financeiros.

Esta Politica aplica-se, ainda, as decisdes relacionadas a alocagao de recursos, priorizacao de
investimentos, aprovacao de aquisigdes e grandes transagdes, contratacdo de servigos,
incorporagdo ou descontinuidade de tecnologias, expansdo de servigos, celebragdo de
parcerias e demais atos administrativos que possam repercutir na sustentabilidade econdmico-
financeira da organizagéao.

Estdo sujeitos as disposi¢cdes desta Politica todos os dirigentes, gestores, coordenadores,
lideres de processo, colaboradores, profissionais com funcdo administrativa ou técnica, bem
como terceiros, prestadores de servigo e representantes institucionais que atuem em processos
sob responsabilidade da organizagdo e que participem, executem, autorizem, registrem,
analisem, validem, acompanhem ou utilizem informagdes e operag¢des de natureza financeira.

As diretrizes aqui estabelecidas devem ser observadas tanto nas rotinas operacionais quanto
nos processos decisorios estratégicos, servindo de referéncia para a formalizagdo de fluxos,
procedimentos operacionais padrao, instrugdes de trabalho, relatérios gerenciais, mecanismos
de controle interno, analises criticas e planos de acdo relacionados ao desempenho
econdmico-financeiro institucional.

A implementacdo e a observancia desta Politica sdo obrigatorias em toda a instituicao,
devendo suas disposigdes ser difundidas, compreendidas e aplicadas de forma consistente
pelas areas envolvidas, com monitoramento periédico de aderéncia, efetividade e
conformidade.

Todos os envolvidos devem conhecer, cumprir e zelar pelo cumprimento das diretrizes aqui
estabelecidas, em todos os niveis da organizagdo. O ndo cumprimento desta politica podera
ensejar agdes corretivas e medidas disciplinares, conforme os normativos institucionais
vigentes.

3 BASE LEGAL

Esta Politica estd fundamentada em principios constitucionais, normativos nacionais e
compromissos internacionais assumidos pelo Brasil, que orientam a atuagao ética, sustentavel
e socialmente responsavel das organizagoes;

a) Cadigo Civil;

b) Lei n® 6.404/1976;

c) Lei n® 13.709/2018 (LGPD);

d) Lei n® 12.846/2013 e no Decreto n°® 11.129/2022;

e) Lei n® 14.133/2021, quando aplicavel;

f) Lei n°®4.320/1964, quando houver execucdo de recursos publicos;

g) Lei n® 9.637/1998, quando aplicavel a natureza juridica da organizacao;

h) Normas brasileiras de contabilidade, instrumentos juridicos firmados pela instituicdo e
normativos internos corporativos;
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i) Manual Brasileiro de Acreditagdo ONA 2026, no que se refere a governanca e a gestao
financeira institucional.

4 DEFINICOES
Para os fins desta Politica, adotam-se as seguintes definicoes:

a) Alocagao de recursos: processo de distribuicdo e direcionamento dos recursos financeiros
disponiveis entre areas, unidades, contratos, servigos, projetos e prioridades institucionais,
conforme critérios previamente definidos.

b) Alcada de aprovacgao: limite formal de competéncia atribuido a dirigentes, gestores ou
instancias colegiadas para autorizar despesas, pagamentos, investimentos, contratagdes,
ajustes orcamentarios e demais atos com repercussao financeira.

c) Analise critica financeira: processo sistematico de avaliagdo dos resultados, indicadores,
desvios, riscos, tendéncias e oportunidades relacionados ao desempenho econémico-
financeiro institucional, com vistas a tomada de decisédo e a melhoria continua.

d) Centro de custo: unidade de controle gerencial utilizada para registrar, agrupar,
acompanhar e analisar os custos e despesas relacionados a determinada area, servico,
processo, contrato ou unidade organizacional.

e) Controle financeiro: conjunto de mecanismos de acompanhamento, conferéncia, validagao
e analise das movimentagdes financeiras, com a finalidade de assegurar conformidade,
regularidade, rastreabilidade, economicidade e eficiéncia na aplicagdo dos recursos.

f) Contas a receber: conjunto de valores ja faturados ou reconhecidos como devidos a
instituicdo, pendentes de recebimento no prazo contratual, legal ou operacionalmente
estabelecido.

g) Controle interno: conjunto de politicas, procedimentos, rotinas, verificagdes e mecanismos
instituidos para prevenir falhas, reduzir riscos, promover conformidade, assegurar a
confiabilidade das informagdes e proteger os recursos institucionais.

h) Conformidade financeira: observancia das normas legais, regulatérias, contratuais e
institucionais aplicaveis aos processos financeiros, contabeis, orcamentarios, patrimoniais e
de controle.

i) Custo: valor dos recursos consumidos na realizagdo de atividades, processos, servigos,
projetos ou operacgdes institucionais, podendo ser direto ou indireto, fixo ou variavel,
assistencial ou administrativo.

j) Despesa: obrigacdo financeira assumida pela instituicdo em razdo da execugao de suas
atividades, compreendendo gastos operacionais, administrativos, assistenciais, contratuais,
tributarios, trabalhistas, patrimoniais e de investimento.

k) Demonstrativos financeiros: documentos técnicos e contabeis que apresentam, de forma
estruturada, a situacao patrimonial, econdmica e financeira da instituicdo, incluindo, entre
outros, balango patrimonial, demonstracdo do resultado do exercicio, fluxo de caixa e
relatérios orcamentarios.
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l) Faturamento: processo de apuragdo, consolidagao, registro, conferéncia e cobranga dos
valores devidos a instituicdo em razao dos servigos prestados, procedimentos executados,
contratos firmados ou demais obrigagdes pecuniarias a seu favor.

m)Fluxo de caixa: instrumento de controle e projecdo das entradas e saidas de recursos
financeiros em determinado periodo, utilizado para monitorar a liquidez institucional, apoiar
decisdes e prevenir insuficiéncias financeiras.

n) Gestao financeira: conjunto de praticas, processos, métodos e controles destinados ao
planejamento, a execugdo, ao monitoramento e a analise dos recursos financeiros da
instituicdo, com vistas a sustentabilidade econémico-financeira, ao cumprimento das
obrigagdes assumidas e ao apoio a tomada de decisao.

0) Glosa: recusa total ou parcial de pagamento, por parte da fonte pagadora, em razéo de
inconsisténcias documentais, inadequagbes técnicas, divergéncias contratuais, falhas de
registro, inconformidades processuais ou outros motivos justificaveis.

p) Inadimpléncia: situagao caracterizada pelo ndo pagamento, no prazo previsto, de obrigagao
financeira devida a instituicdo por pessoa fisica, juridica, contratante, convenente ou fonte
pagadora.

q) Investimento: aplicagdo de recursos em bens, servigos, tecnologias, infraestrutura,
expansao, projetos ou melhorias institucionais com expectativa de geracao de valor, ganho
operacional, sustentabilidade, ampliagdo de capacidade ou fortalecimento estratégico.

r) Orgcamento: instrumento gerencial e financeiro que expressa, de forma estimada e
sistematizada, os recursos a serem arrecadados e aplicados pela instituicido em determinado
exercicio ou periodo de gestéo.

s) Planejamento orgamentario: processo de previsdo, organizagao e definicdo das receitas,
despesas, investimentos e metas financeiras da instituicdo para determinado periodo, em
consonancia com o planejamento estratégico e as prioridades organizacionais.

t) Prestacao de contas: processo de demonstragdo formal e documentada da aplicagdo dos
recursos, dos resultados alcangados, das obrigagdes assumidas e da conformidade dos atos
de gestdo perante as instancias competentes.

u) Receita: ingresso financeiro ou direito a receber decorrente da prestagao de servigos, da
execucao contratual, de convénios, repasses, transferéncias, rendimentos, doacdes ou
outras fontes legalmente constituidas.

v) Revisdo de contas: atividade de conferéncia técnica, documental, administrativa e
financeira realizada com a finalidade de verificar a consisténcia, a conformidade e a exatidao
das contas emitidas antes do envio, cobranga ou fechamento financeiro.

w)Risco financeiro: evento, condigdo ou circunstancia que possa impactar negativamente a
liquidez, a solvéncia, a receita, os custos, os investimentos, a execugcdo orgamentaria, o
cumprimento de obrigagdes ou a sustentabilidade econémico-financeira da instituigao.

x) Viabilidade econémico-financeira: analise técnica realizada com o objetivo de verificar a
capacidade de determinado projeto, servigo, contrato, investimento ou operagéo produzir
resultados sustentaveis e compativeis com a realidade financeira e estratégica da instituicao.
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5 DIRETRIZES
5.1 Gestao Orgcamentaria

A gestdo orcamentaria devera estar alinhada ao planejamento estratégico institucional, as
necessidades operacionais e as prioridades definidas pela Alta Diregdo, constituindo o principal
instrumento para o planejamento, controle e avaliagao da utilizagdo dos recursos financeiros.

A S3 nao trabalha com levantamento de orgamento anual visto que o orcamento a ser adotado
deve ser sempre o0 acordado nos contratos. Todas as decisbes gerenciais sao tomadas
priorizando o principio da economicidade e regras de accontability que s&o premissas da
instituic&o.

Para todas as necessidades de investimento em infraestrutura, equipamentos, materiais ou
pessoas, deve haver a aprovagao da diretoria institucional e presidéncia, bem como aprovagao
formalizada do contratante para custeio.

As unidades devem monitorar formalmente as necessidades de investimento ou custeio que
nao estejam validados nas rubricas ja aprovadas.

5.2 Planejamento e Controle Financeiro

A S3 mantém processos estruturados de planejamento e controle financeiro capazes de
assegurar a adequada gestdo dos recursos institucionais, promovendo previsibilidade,
equilibrio financeiro, liquidez e suporte a continuidade das operacdes.

O planejamento financeiro de cada unidade deve considerar o estabelecido em contrato e
rubricas ja em avengca com o contratante. Quando um investimento adicional precisar ser
realizado, o gestor da unidade deve comunicar através de oficio ao contratante, requerendo a
verba necessaria para atender a necessidade.

5.3 Gestao de Custos

A S3 adota metodologia formal para identificagdo, classificagdo, mensuragédo, apuragao,
analise e monitoramento dos custos institucionais, de forma a subsidiar a tomada de decisao,
promover a eficiéncia operacional, avaliar a utilizagdo dos recursos disponiveis e apoiar a
sustentabilidade financeira.

A gestdo de custos contempla critérios padronizados para classificagdo de custos diretos e
indiretos, centros de custo, rateios, analise de desempenho e monitoramento periddico dos
resultados, observando as normas contabeis, os instrumentos contratuais e os regulamentos
internos.

A S3 busca acompanhar o resultado financeiro mensal dos contratos, considerando as rubricas
de custos incorridos de forma analitica e por natureza. Os relatorios sdo emitidos pela
contabilidade e analisados pela Alta Dire¢cao que trata cada resultado com o gestor do contrato
em questdo. Cabe ao gestor do contrato a responsabilidade de acompanhar os percentuais de
custos incorridos de pessoal, materiais e servigos em relagao ao repasse financeiro do contrato
de forma a garantir os limites maximos estabelecidos pelo contratante.

O processo contabil € conduzido pela sede e conduzido conforme aprovagdo da diretoria
financeira.
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5.4 Alocacao de Recursos

A alocagdo dos recursos financeiros devera observar critérios técnicos, objetivos e
transparentes, considerando as prioridades estratégicas da organizagdo, a continuidade dos
servigos, a analise de riscos, a viabilidade econémico-financeira, o impacto assistencial e a
disponibilidade orcamentaria.

As decisbes relativas a distribuicdo dos recursos deverdo buscar o equilibrio entre
sustentabilidade financeira, qualidade assistencial, cumprimento das obrigagdes legais e
atendimento aos compromissos assumidos perante contratantes, usuarios e demais partes
interessadas.

A S3 busca processos que garantem controle operacional dos custos conforme acordado em
cada contrato contribuindo assim para a tomada de decisdes estratégicas.

5.5 Gestao de Contratos, Patrimonio e Investimentos

Os processos relacionados a contratagéo de bens e servigos, gestdo patrimonial, aquisicao de
ativos, investimentos em infraestrutura, expansao institucional e demais operagcbes com
repercussao financeira deverdo observar critérios formais de planejamento, analise de
viabilidade, avaliacdo de riscos, disponibilidade orgamentaria e aprovacido pelas instancias
competentes.

As decisbes de investimento deverdo considerar os impactos econémicos, operacionais e
estratégicos para a organizagao, buscando assegurar a adequada aplicagao dos recursos € a
geracao de valor institucional.

5.6 Aprovacao de Grandes Transagoes

As grandes transagoes, investimentos em capital, aquisicbes de elevado impacto financeiro,
celebracao de contratos relevantes e demais operagdes estratégicas deverdo observar fluxo
formal de analise técnica, avaliacdo financeira, manifestacdo das areas competentes e
aprovacgao conforme as algadas definidas pela institui¢cao.

Os processos decisérios deverdao considerar critérios de legalidade, economicidade,
sustentabilidade, mitigagao de riscos e aderéncia ao planejamento estratégico.

5.7 Sistema Financeiro e Informagoes Gerenciais

A organizagcdo devera manter sistema ou mecanismos eficazes para registrar, processar,
controlar, rastrear e projetar receitas, despesas, custos, investimentos, obrigacdes, fluxo de
caixa e demais informagdes financeiras necessarias ao gerenciamento institucional.

As informagdes financeiras, contabeis e gerenciais deverdo ser produzidas com integridade,
tempestividade, confiabilidade e rastreabilidade, constituindo base para a tomada de decisao, o
monitoramento dos resultados e a prestacéo de contas.
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5.8 Indicadores e Desempenho Financeiro

A S3 devera estabelecer objetivos financeiros estratégicos e indicadores que permitam avaliar,
de forma sistematica, seu desempenho econdmico-financeiro, monitorando receitas, despesas,
custos, liquidez, rentabilidade, equilibrio orgcamentario, eficiéncia operacional e demais
aspectos relevantes para a sustentabilidade organizacional.

Os resultados deverdo ser analisados periodicamente pela lideranga, possibilitando a
identificagdo de tendéncias, riscos, oportunidades de melhoria e definicdo de agdes corretivas
e preventivas.

5.9 Auditoria Financeira, Controle Interno e Prestacao de Contas

A S3 mecanismos permanentes de controle interno destinados a prevengao de falhas,
mitigacao de riscos, protecdo do patrimdnio institucional e verificagdo da conformidade dos
processos financeiros, contabeis e orgamentarios.

Conforme previsdo da legislagao vigente, o monitoramento, acompanhamento e fiscalizagdo da
execugcdo do Contrato de Gestdo, sem prejuizo da agdo institucional dos demais 6rgaos
normativos e de controle interno e externo sao efetuados pelo contratante, ou outros entes de
fiscalizagcdo especialmente:

a) quanto as metas pactuadas e aos resultados alcangados, sendo o gestor da unidade, o
responsavel por este monitoramento;

b) quanto ao aprimoramento da gestdo da Organizacdo Social e a otimizagdo do padrao de
qualidade na execugao dos servicos e no atendimento ao cidadao;

c) quanto ao cumprimento das rubricas financeiras definidas em contrato;

O processo de faturamento é conduzido conforme descrito em cada contrato e o
monitoramento de glosas feito pelo setor financeiro em conformidade com os parametros de
prestacédo de contas.

Deverao ser realizadas auditorias financeiras internas e, quando aplicavel, auditorias externas
independentes, observando as exigéncias legais, contratuais e institucionais. Os resultados das
auditorias deverao subsidiar acdées de melhoria, fortalecimento dos controles e prestacao de
contas a Alta Direcéo, aos 6rgaos de governanga, aos contratantes e aos 6rgaos de controle.

5.10 Integracao da Gestao Financeira

A gestado financeira devera atuar de forma integrada as areas de controladoria, contabilidade,
contratos, suprimentos, patriménio, tecnologia da informacé&o, planejamento, gestdo de riscos,
compliance, auditoria, qualidade e demais areas de interface, assegurando coeréncia entre os
processos institucionais e fortalecendo a governanga corporativa.

A integracdo entre as areas devera promover o compartilhamento de informagdes, a
padronizacdo de processos € a adocdo de decisbes baseadas em evidéncias e indicadores
institucionais.
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5.11 Gestao Financeira da Tecnologia

A gestao financeira devera apoiar o planejamento, a aquisicdo, a manutencao, a atualizacao, a
substituicdo e a descontinuidade de tecnologias, equipamentos, sistemas e demais ativos
tecnoldgicos utilizados pela organizagao.

As decisdes relacionadas ao parque tecnolégico deverdo considerar critérios de viabilidade
econdmico-financeira, custo-beneficio, impacto assistencial, seguranga da informacéo,
continuidade operacional, obsolescéncia tecnoldgica, capacidade de expanséo e conformidade
com os requisitos regulatérios e estratégicos da instituicao.

5.12 Gestao de Riscos Financeiros

A organizacdo devera identificar, avaliar, monitorar e tratar os riscos financeiros capazes de
comprometer sua liquidez, solvéncia, fluxo de caixa, receitas, custos, investimentos, contratos,
patriménio ou sustentabilidade econdmico-financeira.

Os riscos identificados deverao ser incorporados ao processo institucional de gestao de riscos,
com definicdo de responsaveis, controles, planos de tratamento e monitoramento periddico de
sua efetividade.

5.13 Transparéncia, Etica e Conformidade

Todos os processos financeiros deverdo observar os principios da legalidade, ética,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia,
rastreabilidade, prestacao de contas e responsabilidade institucional.

A gestdo financeira devera assegurar o cumprimento das normas legais, regulatérias,
contratuais e institucionais aplicaveis, adotando mecanismos destinados a prevencgao,
identificagdo, comunicacédo e tratamento de irregularidades, fraudes, conflitos de interesse e
demais situagdes que possam comprometer a integridade da organizagao.

Todas as unidades da instituicdo sdo participadas sobre as informacbes referente a seus
recursos, despertando assim a corresponsabilidade, para que todos exercam uma efetiva
gestao dos custos.

Todo controle financeiro da S3 busca garantir que tenhamos negécios com superavit e que
atendam todas as regras contratualizadas com nossos clientes. Através do portal de
transparéncia, a S3 comunica todas as partes interessadas sobre os resultados financeiros e
operacionais pertinentes no PORTAL DA TRANSPARENCIA.

5.14 Melhoria Continua

Os processos de gestdo financeira deverdo ser monitorados continuamente por meio de
indicadores, analises criticas, auditorias, avaliagdbes de desempenho e planos de agao,
buscando o aperfeicoamento permanente dos controles, dos processos e dos resultados
institucionais.

Esta Politica devera ser revisada periodicamente ou sempre que ocorrerem alteracbes na
legislagdo, nos instrumentos contratuais, na estratégia institucional ou na estrutura
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organizacional que justifiquem sua atualizagdo, garantindo sua permanente aderéncia as
melhores praticas de governanca e gestao financeira.

6 INVESTIGAGAO E SANGOES APLICAVEIS

O processo de investigacdes e sancdes aplicaveis deve ser conduzido pelo Comité de Etica da
instituicdo, de maneira transparente, imparcial e rigorosa, garantindo a integridade do
procedimento e a protecao dos direitos de todas as partes envolvidas.

As suspeitas de violagdo desta Politica serdo investigadas imediatamente e de forma
apropriada pelo Comité de Etica. Se apds as investigacdes ficar comprovada a ocorréncia de
conduta indevida, ilegal ou antiética, serdo tomadas medidas corretivas imediatas e
exemplares, sempre de acordo com as circunstancias, a gravidade e a legislagao aplicavel.

Qualquer integrante, colaborador, terceiro ou parceiro que viole disposicdes desta Politica
estara sujeito as sancgodes disciplinares previstas no Cddigo de Conduta Etica, listadas abaixo:

a) Adverténcia verbal;

b) Adverténcia por escrito;

c) Suspensao;

d) Demisséo sem justa causa;

e) Demissao por justa causa;

f) Excluséo do fornecedor, parceiro ou agente intermediario da institui¢cao;

g) Acao judicial cabivel;

h) Medidas corretivas (treinamentos, revisao de politicas, melhorias nos processos).

7 RESPONSABILIDADES

A efetivagao desta Politica depende do compromisso ativo, ético e corresponsavel de todos os
setores, niveis hierarquicos e publicos envolvidos nas atividades institucionais.

As responsabilidades sdo compartilhadas e visam assegurar a implementagéo, disseminagao e
consolidagcdo das praticas relacionadas a sustentabilidade ambiental, justica social e
governanga ética.

7.1 Diretoria Executiva
a) aprovar esta Politica e assegurar sua integragdo ao planejamento estratégico institucional;
b) definir diretrizes, prioridades e objetivos financeiros estratégicos;

c) garantir os recursos humanos, tecnoldgicos, estruturais e financeiros necessarios a
execucgao desta Politica;

d) deliberar sobre investimentos, grandes transagdes e demais decisbes estratégicas com
impacto financeiro, observadas as algadas institucionais;
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e)

f)

acompanhar o desempenho econdmico-financeiro da organizagdo por meio de indicadores,
relatorios gerenciais e analises criticas;

assegurar mecanismos de governanga, controle interno, auditoria e prestagao de contas,
promovendo a sustentabilidade, a transparéncia e a responsabilidade financeira institucional.

7.2 Diretoria Financeira

coordenar a implementagao, manutengao, monitoramento e revisdo desta Politica;

gerir os processos de planejamento financeiro, or¢camento, fluxo de caixa, custos,
faturamento, contas a pagar, contas a receber e controle financeiro;

assegurar a conformidade, a rastreabilidade e a confiabilidade das informagdes financeiras;

acompanhar a execugao orcamentaria, a alocacdo de recursos, os investimentos e os
impactos financeiros dos contratos e projetos institucionais;

elaborar e consolidar relatorios gerenciais, indicadores, projecdes e analises para subsidiar a
tomada de decisao;

promover a melhoria continua dos processos financeiros, adotando medidas corretivas
diante de desvios, riscos ou inconformidades.

7.3 Contabilidade

a)

b)

c)

d)

e)

realizar a escrituragéo contabil em conformidade com a legislacéo e as normas aplicaveis;

elaborar demonstracbes contabeis e financeiras, assegurando sua integridade e
tempestividade;

executar conciliagbes contabeis e apoiar a analise da situacdo patrimonial e financeira da
instituicao;

manter a regularidade documental e contabil;

apoiar auditorias, prestac¢des de contas e a consolidagao das informacgdes gerenciais.

7.4 Tesouraria / Financeiro Operacional

a)

b)

c)
d)

e)

executar e controlar os processos de pagamentos, recebimentos, conciliagbes bancarias e
movimentagao financeira;

acompanhar o fluxo de caixa e comunicar riscos ou necessidades de reprogramacao
financeira;

assegurar a observancia das algadas, autorizagdes e procedimentos institucionais;
manter registros financeiros integros, atualizados e rastreaveis;

apoiar a elaboracao de projecgdes e relatorios financeiros.
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7.5 Faturamento e Contas a Receber

a) assegurar a correta apuracao, faturamento, cobranca e acompanhamento das receitas
institucionais;

b) realizar a revisdo de contas e monitorar glosas, inadimpléncia e perdas financeiras;

c) manter controles atualizados dos recebiveis e dos indicadores do ciclo de receita;

d) propor agdes para redugao de glosas, recuperacéo de receitas e melhoria dos processos;
e) atuar de forma integrada com as areas assistenciais, contratos, juridico e auditoria.

7.6 Gestores das Areas e Unidades

a) administrar os recursos sob sua responsabilidade em conformidade com o or¢camento e os
normativos institucionais;

b) acompanhar o desempenho financeiro de sua area, justificando desvios e propondo agdes
corretivas;

c) cumprir e fazer cumprir os fluxos, controles e critérios de aprovacgao estabelecidos;

d) fornecer informagdes confiaveis para os processos financeiros, contabeis, patrimoniais e de
prestacédo de contas;

e) comunicar riscos e oportunidades de melhoria relacionados a gestao financeira.

7.7 Contratos, Suprimentos e Patrimoénio

a) assegurar a regularidade dos processos de contratagdo, aquisi¢do, recebimento, gestéo
patrimonial e controle contratual,

b) manter atualizadas as informagbes sobre contratos, ativos, obrigagdes e impactos
orgcamentarios;

c) observar as algadas e fluxos de aprovagao estabelecidos;

d) fornecer informagdes tempestivas para planejamento financeiro, analise de viabilidade e
prestacédo de contas.

7.8 Tecnologia da Informagao

a) assegurar a disponibilidade, integridade, segurancga e rastreabilidade dos sistemas utilizados
na gestao financeira;

b) manter a confiabilidade das bases de dados e das integragdes sistémicas;
c¢) apoiar a continuidade operacional dos sistemas financeiros e seus planos de contingéncia;

d) colaborar na avaliagdo de solugdes tecnoldgicas com impacto econdmico-financeiro.
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7.9 Auditoria Interna, Compliance e Gestao de Riscos

a) avaliar a conformidade dos processos financeiros com a legislacdo e os normativos
institucionais;

b) verificar a efetividade dos controles internos e a confiabilidade das informacdes financeiras;
c) identificar riscos, fragilidades e oportunidades de melhoria;
d) acompanhar a implementacao das ag¢des corretivas e preventivas;

e) contribuir para o fortalecimento da governanga, da integridade e da gestdo de riscos
financeiros.

7.10 Colaboradores e Demais Envolvidos
a) cumprir esta Politica e os demais normativos institucionais;

b) atuar com ética, responsabilidade, confidencialidade e zelo na utilizacdo dos recursos e
informagdes financeiras;

c) registrar e fornecer informagdes completas, corretas e tempestivas;
d) comunicar irregularidades, riscos ou inconformidades identificadas;
e) participar das capacitagdes e acoes de melhoria relacionadas a gestao financeira.

As responsabilidades previstas nesta Politica deverdo ser exercidas de forma articulada,
cooperativa e complementar, observadas as competéncias institucionais, as algadas de
decisdo, os fluxos formalmente definidos e a necessidade de assegurar conformidade,
rastreabilidade, analise critica, sustentabilidade econdmico-financeira e melhoria continua dos
processos.

8 COMUNICAGAO

A S3 Gestdo em Saude incentiva a todos que comuniquem imediatamente ao Comité de Etica
quando suspeitarem ou detectarem violagdes a esta Politica ou as legislagdes correlatas, cuja
analise e investigagdo serdo tratadas confidencialmente. Nao serdo admitidas retaliacbes e
intimidagdes aos denunciantes.

9 HISTORICO DE REVISAO

VERSAO DATA DESCRIGAO DAS ALTERAGOES RESPONSAVEL
1 18/06/2025 Criagdo do Documento Germano Macedo
Atualizacdo dos requisitos orientados pela
2 15/07/2026 versdo 2026 da norma ONA. Germano Macedo
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